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2023 年 6 月起，市委组织部从现任优秀村（社区）党组织书记中先后评选认定了三批共 105 名市级兴村治社“明星书记”，推行导
师帮带制，充分发挥了示范引领和典型引路作用，促进了全市村（社区）党组织书记队伍综合素质整体提升。

今年是“十五五”规划开局之年，为以实际行动贯彻落实党的二十大和二十届二中、三中、四中全会精神，记录、讴歌兴村治社“明
星书记”带领村（社区）在高质量发展中取得的新成果新成就，进一步激发村（社区）党组织书记干事创业的精气神，激励主动担当作
为，锻造坚强有力的“头雁方阵”，随州日报重磅推出“榜样引领  建功支点——与兴村治社‘明星书记’面对面”专题访谈宣传活动，
今天刊发的是广水市马坪镇狮子岗村党支部书记王勇专题访谈。
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——广水市马坪镇狮子岗村振兴发展纪实
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榜 样 引 领榜 样 引 领    建 功 支 点建 功 支 点
————与兴村治社与兴村治社““明星书记明星书记””面对面面对面

做优茶旅融合  拓宽群众“致富路”

▲▲　　东曦阁观景平台东曦阁观景平台

▲▲　　千亩茶园千亩茶园

▲▲　　千亩梅花千亩梅花

广水市马坪镇狮子岗村位于月光海西岸，是大中型水库移民村，新
316 国道、随州市旅游公路穿村而过、交通便捷。国土面积 15.9 平方公
里，其中耕地 1644 亩、山场 7965 亩。下辖 6 个村民小组，总人口 2675 人、
党员 60 名、村“两委”干部 5 名。

近年来，狮子岗村“两委”深入践行“两山”理念，充分学习运用“千万
工程”实践经验，认真贯彻落实随州市级“明星村”打造的工作要求，以推
进“茶文旅”融合发展为目标，在乡村振兴的路上走出一条景美、茶香、民
富的好路子。

从负债累累的库区移民村，到声名远扬的茶文旅融合“明星村”；从守着茶山“讨饭
吃”，到茶旅融合“吃生态饭”；从村民各顾各，到党群一条心。广水市马坪镇狮子岗村的华
丽蝶变，源于村党支部始终坚持党建引领，以建强组织为核心、以基层治理为保障、以产业
融合为抓手，走出了一条“以茶牵旅、以旅兴茶、茶文旅相融”的生态产业化、产业生态化发
展之路，让绿水青山真正成为村民致富的金山银山，也为乡村振兴注入了强劲动能。

乡村振兴，党建先行。狮子岗村始终把建强村党支部
作为乡村振兴的首要任务，通过织密组织体系、激活党员
动能、凝聚群众力量，让党组织成为扎根基层、服务群众的
坚强战斗堡垒，成为村民最信赖的“主心骨”。

织密组织网络，实现服务全覆盖。该村构建起“村党
支部+村民小组党小组+党员中心户”的纵向组织网，将党
组织的触角延伸至村湾角落、覆盖到田间地头；同步搭建

“村股份经济合作社+一约四会+村民理事会+其他组织”
的横向组织网，让党建工作与产业发展、基层治理、民生服
务深度融合，形成上下贯通、左右联动的组织体系，确保党
组织声音传得到、服务落得实。

激活党员动能，树立先锋“风向标”。推行“党员包户”
责任制，在环境整治、产业发展、矛盾调解等重点工作中设
立“党员先锋岗”，引导党员带头干、领着干，以“头雁效应”

激发“群雁活力”。从茶园管护到项目
建设，从政策宣传到纠纷调解，处处都
能看到党员的身影，每名党员都成为乡
村振兴的一面旗帜，让党旗在基层一线
高高飘扬。

凝 聚 群 众 力 量 ，变“ 独 唱 ”为“ 合
唱”。打破“干部说了算、群众照着办”
的传统模式，推行“院场会+田埂会+湾
组会”议事模式，把“话筒”交给群众，让村民
从乡村建设的“旁观者”变为“参与者”，从

“吃菜的”变为“点菜的”。月光海环海公路建设、
佛手岛生态营地、新 316国道征地拆迁等重大事项，均由群
众共同商议、共同决策、共同落实，真正让群众成为乡村振
兴的主角，凝聚起党群同心、共建家园的强大合力。

基建提质  筑牢发展硬底盘

乡村要振兴，治理是根基。狮子岗
村坚持以民主法治建设为切入点，探索
形成“法治有序、德治有效、自治有方”
的基层治理新路径，让乡村既充满发展
活力，又保持安定有序，为茶文旅融合
发展筑牢了坚实的治理根基。

法治护航，守住发展“硬底线”。该
村高标准建设公共法律服务工作室、人
民调解室，配齐配强村法律顾问和专职
人民调解员，精心培育 5 名“法律明白
人”，常态化开展“乡村振兴、法治同行”
普法宣传活动。通过法治宣传栏、文化
墙、以案释法等群众喜闻乐见的形式，
让普法宣传接地气、入人心，让法治观
念深植每一位村民心中，用法治为乡村
发展保驾护航。

德治润心，涵养文明“新风尚”。制
定完善贴合村情的村规民约，深化“一

约四会”制度，常态化开展“美丽庭院”
“好公婆”“好媳妇”“文明户”等评选活
动，同步推进“法德进家”“家规家风”宣
传教育。以文明创建润心化人，让尊老
爱幼、邻里和睦、勤俭持家的文明新风
在潜移默化中浸润人心，让乡村既有

“颜值”更有“内涵”，为茶文旅融合发展
增添人文温度。

自治强基，凝聚共治“向心力”。坚
持“逢四说事、逢四解事”工作机制，落
实矛盾纠纷“日报告、周研判”制度，探
索形成“四时”维稳工作法，让村民的烦
心事、揪心事在家门口就能得到解决。
近年来，该村成功调处矛盾纠纷 80 余
件，调处成功率达 100%，实现“小事不
出组、大事不出村、矛盾不上交”，为茶
文旅融合发展营造了安定和谐的良好
环境。

深耕基层治理  绘就和美“新图景”

        ▲▲　　广水市马坪镇狮子岗村广水市马坪镇狮子岗村
党支部书记王勇党支部书记王勇

▲▲　　院场会共商产业发展院场会共商产业发展

乡村振兴的浪潮中，青年是生力军，实干是硬支撑。
广水市马坪镇狮子岗村，曾是坐拥山水生态却集体经济
窘迫的库区移民村，守着千亩茶山却难寻致富门路。而
如今，这里茶香漫山、游人如织，从单一茶产业到茶文旅
融合发展，从“负债村”蜕变为随州市农文旅融合“明星
村”，村民的腰包越来越鼓，乡村面貌焕然一新。这一切
改变，离不开 90后村党支部书记王勇的带领。

作为湖北省“明星书记”，他带领村民盘活集体资源、
打造特色品牌、探索融合发展，把狮子岗村的“绿水青山”
变成了村民致富的“金山银山”，让青春在乡村振兴的舞
台上绽放光彩。今天，我们对话王勇书记，听他讲述狮子
岗村以茶文旅融合铺就共富路的奋斗故事。

记者：您刚上任时，狮子岗村发展的核心困境是什
么，当时确立的发展思路是怎样的？

王勇：2021年 11月我当选村支书时，村里家底薄、路
子窄，村集体负债 27万元，唯一的集体资产 350亩野茶园
长期外包，十年间对方净收益超 300万元，村里只拿微薄
租金，村民守着“金饭碗”讨饭吃，发展积极性不高。我的
思路很明确，立足茶园这一核心资源，借着广水市创建乡
村合作公司的契机，收回茶园自主经营破解集体经济空
壳难题，再推动茶产业提档升级，最终探索茶文旅融合的
特色发展路径，让村集体强起来、村民腰包鼓起来。

记者：您上任第一个月就面临茶园租期到期的难题，
选择收回茶园自主经营，当时最大的挑战是什么，又如何
推动落地的？

王勇：最大挑战有两个，一是村民顾虑，大家担心村
里没技术、没市场，自主经营可能亏本，觉得外包虽收益
少但更“稳”；二是缺乏凝聚村民的发展载体，单靠村两委
干不成事。我们没有拍板做决定，而是把问题摆到党员
和村民代表大会上商议，一位老党员“茶园是集体的，得
收回来自己管”的话，说到了大伙心坎里。恰逢广水市倡
导建乡村合作公司，我们认定这是破局良方，接连开塆组
会、党员群众代表大会讲政策、谈规划，最终 36户村民当
场以土地入股，2021 年 12 月顺利收回茶园，狮子岗村乡
村合作公司正式成立。

记者：收回茶园后，你们如何快速解决技术和市场难
题，实现盈利并还清债务的？

王勇：收回茶园后，我们先清资产、定规矩，将管理责
任落实到人，党员干部带头打理茶园。技术上，对接农业
部门请茶叶种植、炒制专家进村指导，手把手教村民管
护、采摘、制作技巧，解决“不会种、不会做”的问题；市场
上，党员干部分头跑武汉、孝感等周边地区，对接茶商、游
客，同时尝试线上线下结合的销售模式，打开茶叶销路。
短短半年，合作公司盈利 35万元，不仅还清 27万元债务，
还结余 8 万元，首次给入股村民分红，村民彻底打消顾
虑，发展干劲更足了。

记者：狮子岗村从单纯“卖茶叶”到“卖风景”，探索农
文旅融合发展，当时如何想到这个方向，又如何实现有效
融合？

王勇：单纯做茶产
业产业链条短、收益有
限，想要产业有生命力，
必须延伸产业链、挖掘
附加值。狮子岗村有千
亩茶园的生态优势，还
有月光海的山水美景，
发展乡村旅游有天然条
件，因此我们确定“茶文
旅融合”方向，力求让游
客愿意来、住得下、玩得
好。单靠一村之力发展
旅游远远不够，在上级
党组织牵头下，我们与
柏林、洪桥村“抱团”发
展，成立乡村旅游示范

区党建工作协调委员会，打通三村茶园、山水、民俗资源并串联成线，打造“弱水三
千”景观，推出品花茶、吃花饭等特色体验。2022年 6月，我们投资 260万元建成 600
余平方米的茶文化体验中心，集研学、采摘、炒制、观光等功能为一体，让游客沉浸
式体验茶文化，实现茶产业与旅游产业深度融合。

记者：如今狮子岗村乡村旅游发展火热，旅游旺季日均接待游客超 5000 人，你
们在完善旅游配套、提升游客体验方面做了哪些努力？

王勇：乡村旅游，配套设施是关键，只有配套跟上，游客才能留得住。2024年 8
月，月光茶园正式迎客，国庆假期就接待游客 4000人次，营业额 3万多元，让我们看
到旅游发展潜力。同时，我们打造了佛手岛生态园，试运营期间每日涌入 5000 多
名游客，岛上的音乐灯光秀、水幕电影成为网红打卡点。我们还规划建设房车营
地，沿着环库公路，把帐篷酒店、佛手岛生态园、房车营地与千亩茶园串珠成链，完
善服务设施，丰富体验项目，提升旅游吸引力。

记者：您作为 90 后返乡青年支书，一直重视青年人才招引，狮子岗村如何吸引
青年返乡，让年轻人成为乡村振兴“后浪”的？

王勇：我自己就是返乡青年，深知年轻人是乡村振兴的核心力量。村里的发展
变化是最好的“吸引力”，从负债村到明星村，从单一茶产业到茶文旅融合，发展前
景越来越广，为年轻人返乡创业就业提供了平台。我们依托“狮子岗青联盟”，招引
6 名有新技术、新思想的“新青年”加入合作公司。近年来，已有 35 名 30 至 50 岁的
外出务工村民返乡，其中 31 人在合作公司工作，年轻人的回归为乡村发展注入了
新鲜血液。

记者：从负债到增收，狮子岗村实现了跨越式发展，接下来在乡村振兴新征程
上，有哪些具体的发展规划和目标？

王勇：这只是狮子岗村发展的一小步，接下来，我们将继续沿着“茶文旅融合”
道路前进，聚焦三方面发力：一是做精茶产业，提升茶叶品质、丰富品类，延伸深加
工产业链，让“狮子野茶”品牌走得更远；二是做强乡村旅游，加快房车营地等项目
建设，打造集生态观光、茶文化体验、休闲度假于一体的旅游目的地，让村民在家门
口吃好“生态饭”“旅游饭”；三是做优民生保障，依托集体经济完善基础设施，关注
困难群体，让发展成果惠及每一位村民。我们的目标，是把狮子岗村建成茶产业兴
旺、旅游红火、集体富强、村民幸福的宜居宜业和美乡村，也希望吸引更多有志青年
返乡，一起把家乡建设得更好。

游客接待中心游客接待中心

党建引领强根基，产业发展促振兴。狮子岗
村坚持党建赋能聚力，立足山水生态和茶山资源
优势，持续做好“茶文旅”融合发展大文章，推动

“茶叶变金叶、茶园变公园、茶区变景区”，走出了
一条生态美、产业兴、百姓富的可持续发展之路。

推动“茶叶变金叶”，让茶产业提质增效。该
村果断收回 350 亩长期外包的野茶园，以此为基
础扩大种植规模至 3000 亩，引进龙井 43 号、奶白
茶、福鼎大白和金牡丹 4个优质茶叶品种，实现茶
产业品种优化、规模提升。同时，投入资金引进
专业制茶设备，实现机械制茶替代人工制茶，既
提升了制茶效率，又保证了茶叶品质稳定。精心
打造“狮子野茶・山海茶韵”特色品牌，通过直播
间让狮子岗的茶叶飞向全国各地，让一片片茶叶
成为村民增收的“金叶子”。

推动“茶园变公园”，让茶资源释放旅游价
值。依托“山、林、水、田、海”有机融合的自然禀
赋，向上争取 260万元项目资金，新建茶文化体验
中心，打造月光海观景平台，让游客能沉浸式体
验茶叶采摘、炒制、品茶的全过程。联合柏林、洪
桥村抱团发展，打造“弱水三千”文旅景观，推出
品花茶、吃花饭、花间浴等特色体验项目，让游客
在茶香中感受乡村之美，在山水间体验浪漫风
情，让原本单一的茶园成为远近闻名的休闲打卡
公园。

推动“茶区变景区”，让茶文旅融合提档
升级。抢抓随州旅游公路建设机遇，聘请专
业团队高标准规划乡村旅游发展，连片发展
精品民宿、房车营地、农业体验园等新业态，
推动农文旅融合发展再上新台阶。
目前，佛手岛生态修复、水上救援中
心项目已基本竣工，帐篷露营项目已
投入运营，去年“十一”佛手岛试运营
期间，日均接待游客超 5000 人，乡村
旅游发展势头强劲。昔日的茶区，如

今已成为集生态观光、
茶文化体验、休闲度假
于一体的乡村旅游景
区，让村民在家门口就
能吃上“旅游饭”、挣上

“生态钱”。
从茶山叠翠到游人

如织，从集体经济窘迫到
村民腰包鼓胀，狮子岗村
的蝶变，是党建引领乡村振
兴的生动实践。如今的狮子岗
村，正持续推进茶旅融合提质、产业业
态升级，以久久为功的韧劲守护绿水
青山，把生态富民路走得更稳、更宽、
更长远，在乡村振
兴的新征程上书写
更多精彩篇章。

精心护理茶园精心护理茶园


