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2023 年 6 月起，市委组织部从现任优秀村（社区）党组织书记中先后评选认定了三批共 105 名市级兴村治社“明星书记”，推行导
师帮带制，充分发挥了示范引领和典型引路作用，促进了全市村（社区）党组织书记队伍综合素质整体提升。

今年是“十五五”规划开局之年，为以实际行动贯彻落实党的二十大和二十届二中、三中、四中全会精神，记录、讴歌兴村治社“明
星书记”带领村（社区）在高质量发展中取得的新成果新成就，进一步激发村（社区）党组织书记干事创业的精气神，激励主动担当作
为，锻造坚强有力的“头雁方阵”，随州日报重磅推出“榜样引领  建功支点——与兴村治社‘明星书记’面对面”专题访谈宣传活动，
今天刊发的是随县吴山镇河西村党支部书记张波专题访谈。

党 建 领 航 兴 产 业 村 强 民 富 绘 新 卷
——随县吴山镇河西村乡村振兴纪实

■　全媒记者  王松  通讯员  温心怡
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乡村振兴，实干为要；富民兴村，产业为先。随县吴山镇河
西村地处偏远、资源匮乏，昔日守着近 5万亩荒山难寻出路。如
今，干净整洁的道路直通农家，太阳能路灯照亮夜晚，自来水流
入千家万户，光伏板在山间熠熠生辉，纯净水厂产销两旺，古村
美景焕发新生。从贫困村到宜居村，从集体经济空壳到多元产
业兴旺，河西村的华丽蝶变，离不开村党支部书记张波与村“两
委”班子的坚守与拼搏。

多年来，张波带领村民锚定“民生为本、产业为基、环境为
要”的发展思路，创办“乡村合作公司”破局产业短板，盘活山水
人文资源赋能乡村发展，用一件件实事、一个个项目、一项项产
业，把群众的“盼头”变成生活的“甜头”，让偏远山村走上振兴共
富路。今天，我们对话张波书记，聆听河西村从穷山沟迈向幸福
村的奋斗故事。

记者：您刚主持河西村工作时，村里最突出的发展难题是什
么，当时确立的核心发展思路是怎样的？

张波：河西村是典型的偏远山区村，2016 年前后还是建档
立卡贫困村。当时村里最大困境可以概括为三点：一是资源贫
瘠，除了近 5万亩荒山，几乎没有耕地、山林等优质资源，传统种
养业效益极低；二是民生欠账多，村民生活用水靠肩挑背驮，主
干道泥泞狭窄，基础设施严重滞后；三是集体经济空壳，村集体
无稳定收入，没钱办事、没人干事，村民发展信心不足，外出务工
成了多数家庭的唯一出路。

面对这样的家底，我们村“两委”反复商议，结合驻村帮扶单
位的指导，确立了“抓民生补短板、兴产业壮集体、优环境聚人
心”的总体思路。先从群众最关心的饮水、出行、住房等急难愁
盼问题入手，筑牢民生底线；再抓住乡村合作公司、产业扶贫政
策机遇，发展光伏、饮用水、特色种植等可持续产业，让村集体有
钱赚、村民在家门口能增收，彻底摆脱贫困落后的面貌。

记者：河西村起步阶段最大的短板是民生设施，你们是如何
啃下饮水、道路这些“硬骨头”，让村庄面貌焕然一新的？

张波：乡村发展，基础先行；群众幸福，民生为本。我们始终
把解决民生难题作为第一要务，一步一个脚印补齐短板。道路
方面，2017年我们争取资金 130万元，对村委会周边村庄整体改
造提升，按省道标准硬化主干道 8.7 公里，道路两旁种植桂花树
等风景树 3000余株，安装太阳能路灯 31盏，改造下水道、新建地
下管网 1800米，让村庄从“脏乱差”变成“洁净美”。

饮水安全是村民最揪心的事。过去村民喝井水、山塘水，水
质不达标，偏远农户取水要走几里路。我们下定决心破解饮水
难题，2020年村集体投资 160万元，修建蓄水量达 10万立方米的
龙王沟水库，将优质水源作为全村饮用水基地，铺设自来水管道
覆盖多个村民小组，先解决 200多户 1000多人的饮水问题；后续
持续推进管网延伸，2022 年实现全村安全饮水全覆盖，村民彻
底告别饮水难、饮水不安全的历史。此外，我们如期建成易地搬
迁安置点，14户精准扶贫户喜住新房，住房安全得到全面保障。
每一项工程落地，都能看到村民脸上的笑容，这让我们更有干
劲。

记者：河西村从无产业到多业兴旺，“乡村合作公司”成为破
题关键，当时为何做这样的选择，又是如何落地运营的？

张波：没有稳定产业，脱贫就是一句空话；没有集体经济，乡
村振兴就没有支撑。单纯依靠帮扶资金只能解一时之困，必须
建立自我造血机制。2019 年，在市人民检察院、中央储备粮随
州直属库、市公共资源交易监督管理局等驻村帮扶单位的大力

扶持下，我们决定创办“乡村合作公司”，把分散资源整合起来，把扶贫资金用活起来，把村民
力量凝聚起来，走“村集体控股、村民参股、收益共享”的路子。

公司创办初期也有顾虑，村民担心亏损、怕担风险，我们就逐户讲解政策、算清收益账，明
确村集体控股、优先吸纳困难户就业、收益重点用于民生与分红。我们招引投资 1.2亿余元兴
建 20兆光伏发电站，这是公司第一个核心项目，当年就实现村集体经济纯收入 26万元，安排 8
名困难群众就业，人均月收入 3000 元，12 户 36 名易地搬迁群众入股分红，人均年分红 2000
元。实实在在的收益让村民彻底信服，主动参与到公司发展中来，为后续产业拓展打下坚实
基础。

记者：如今河西村形成了光伏、纯净水、特色种植多元产业格局，这些产业是如何一步步
发展壮大，带动村民增收的？

张波：我们坚持“稳扎稳打、多点开花”，依托“乡村合作公司”不断延伸产业链，让荒山变
“金山”、活水变“财源”。

在引进大型光伏项目的同时，村集体自主投资 105 万元建设光伏项目，年创收近 5万元；
后续整合资源做大光伏产业，通过运维管理、发电收益双渠道增收，每年仅光伏产业就能为村
集体带来稳定收入，同时吸纳 20 多名农户参与运营维护，村民汪付军就在电站务工，每年增
收 2万多元，在家门口兼顾家庭与增收。

河西村山泉水水质优良，我们抓住这一优势，2021 年村集体投资 100 万元，联合村干部、
村民入股 45万元，引进先进桶装水生产线，建成碧水源水厂、三源合桶装水公司，年创集体经
济收入 15 万元。从山泉水到桶装水，既盘活了生态资源，又拓宽了增收渠道，真正把“水源”
变成“财源”。

我们还与湖北品源食品有限公司合作，发展订单农业，建起辣椒种植基地，组织富余劳动
力种植特色蔬菜、中药材；以土地参股等方式拓展产业形态，让零散土地产生高效益。目前，
光伏、纯净水、特色种植三大产业协同发力，村集体年收入稳步提升，村民就业、分红双增收，
彻底告别无产业、无收入的困境。

记者：从贫困村到幸福村，河西村实现了华丽蝶变，接下来在乡村振兴新征程上，您有哪
些新的规划与目标？

张波：成绩属于过去，奋斗永无止境。河西村的振兴之路才刚刚起步，下一步我们将继续
坚守“为民富民”初心，聚焦三个重点持续发力：一是做强产业集群，持续做大光伏、纯净水、特
色种植三大主导产业，拓展市场渠道，扩大订单农业规模，让村集体经济年收入稳步提升，筑
牢共富根基；二是做优民生保障，持续完善道路、管网、文化广场等基础设施，提升公共服务水
平，关注困难群体，让发展成果惠及每一位村民；三是做活文旅融合，加快古民居、古景点包装
打造，完善旅游配套，推动生态、文化、产业深度融合，建设宜居宜业和美乡村。

我们的目标很明确，就是把河西村建成产业兴旺、民生殷实、环境优美、乡风文明的幸福
村，让村民在家门口就能就业、增收、享福，日子越过越红火。我坚信，只要我们脚踏实地、实
干笃行，河西村的振兴之路一定会越走越宽广，村民的幸福生活一定会更有保障、更可持续。

吴山镇河西村

乡村名片

榜 样 引 领榜 样 引 领    建 功 支 点建 功 支 点
————与兴村治社与兴村治社““明星书记明星书记””面对面面对面

河西村地处随县吴山镇西北部，版图面积 38 平方公里，全村
8 个村民小组，24 个自然湾，1187 户 3098 人，曾经是建档立卡贫困
村。自实施精准脱贫和乡村振兴战略以来，河西村牢牢抓住“民
生、环境”两个主题，从群众最关心、最紧迫的疑难杂症入手，充分
发挥党支部的“领头雁”作用，积极发展村集体经济，有效利用本
地资源，开辟经济发展项目，拓展经济发展渠道，带领群众走向富
裕。

春日的随县吴山镇河西村，山间光伏板连片成海，水厂生产线高效
运转，田间特色作物长势喜人，干净整洁的村道直通农家，文化广场上村
民欢声笑语不断。曾经地处偏远、资源匮乏、集体经济空壳的建档立卡
贫困村，如今已蝶变为产业兴旺、民生殷实、乡风文明的和美乡村。

近年来，河西村坚持以党建为引领，以乡村合作公司为抓手，走出一
条“党建强、产业兴、百姓富、乡村美”的乡村振兴新路径，三大主导产业
协同发力，就业岗位稳定供给，村民在家门口实现增收致富，昔日穷山沟
正快步迈向共富新生活。

就业增收惠民生
共赴幸福“新生活”

河西村曾是贫困人口多、基础设施弱、产业
基础差的重点贫困村。“过去村里没产业、没收
入，想为群众办事却囊中羞涩，发展更是无从谈
起。”村党支部书记、村委会主任张波坦言。

乡村振兴，关键在党，核心在人。河西村党
支部把强组织、聚合力作为破题开局的首要任
务，着力打造引领发展的坚强战斗堡垒。村“两
委”严抓“三会一课”、四议两公开等制度落实，
规范党内组织生活，培养后备干部，吸纳优秀青
年入党，建强政治过硬、本领高强的“领头雁”队
伍。

面对产业发展难题，村党支部主动担当、积极作
为，创新推行乡村合作公司提事、支部议事、联动办事、
群众评事“四步工作法”，重大事项集体研究、民主决
策，确保资源盘活、产业发展、民生改善等工作科学有
序推进。同时，村党支部主动加入吴山镇产业链党委，
构建抱团发展模式，实现资源共享、优势互补、规模经
营，显著提升市场竞争力与发展韧性。

从无到有谋产业，从弱到强促发展，村党支部始终
走在前、作表率，党员干部带头闯市场、引项目、办实
业，用实干赢得群众信任，凝聚起全村上下同心谋发展
的强大合力，为乡村振兴注入源源不断的“红色动能”。

党建铸魂强堡垒
凝聚发展“向心力”

没有稳定的产业支撑，乡村振兴就是空中楼阁。2022
年 3月，在镇党委引领与村党支部推动下，随县众裕农业发
展有限公司正式成立，注册资本 800 万元，形成村集体控
股、企业参股、村干部与村民共同持股的多元股权结构，以

“三驾马车”为引擎，蹚出一条村级产业高质量发展新路。
光伏产业成为稳定增收“压舱石”。河西村抢抓政策

机遇，先后建成 3 座总功率 450KW 光伏电站，通过发电
收益与运维服务，每年可为村集体增收 46.2 万元，同时
吸纳脱贫群众参与电站管护，实现稳定就业与持续增收双
赢。

山泉水变身富民“幸福水”。依托优质山泉水生态优
势，村集体牵头创办纯净水厂，村集体参股 88%，投资 90 多
万元引进自动化生产线，将闲置水源转化为特色产品。水

厂投产后迅速打开本地及随县城区市场，月销量达 3万桶。
村里还积极拓展瓶装水业务，让甘甜山泉水走向更广阔市
场。

订单农业拓宽致富“新路径”。村合作公司与湖北品
源食品有限公司建立长期合作，以订单农业模式发展辣椒
种植基地，打造“鄂椒帅亮”特色品牌。借助耕地流出整改
政策，整合闲置土地 220 余亩发展红薯种植，通过“村企联
建”撬动社会资本，带动 50余名脱贫群众就地务工，人均年
增收超万元。

从光伏到净水，从种植到加工，河西村以合作公司为
载体，推动产业从零散向集聚、从单一向多元转变，实现村
集体经济从“有没有”向“强不强”跨越，彻底告别无产业、
无收入的历史。

公司破题兴产业
激活造血“新引擎”

产业兴则乡村兴，产业强则百姓富。河西村始终把群众
受益、群众满意作为发展的出发点和落脚点，用产业收益反
哺民生建设，让发展成果更多更公平惠及全体村民。

基础设施全面提档升级。村里投入资金硬化通村公路
15 公里，安装路灯 145 盏，疏浚河道 5000 米，新建电灌站 1
座，彻底改善群众出行与生产条件。2020 年，村集体投资
160万元修建蓄水量 10万立方米的龙王沟水库，建成全村安
全饮水工程，铺设管网覆盖多个村民小组，2022 年实现安全
饮水全覆盖，2000余名村民告别饮水难、饮水不安全的历史。

人居环境实现美丽蝶变。村里统筹推进美丽乡村建设，

打造河西村二组（小湾）示范节点，推行“户分类、村收集、乡
转运”垃圾处理模式，配备 300 余个小垃圾桶、40 个大垃圾
箱，设置 16个公益性岗位负责日常保洁。如今的河西村，道
路干净整洁、绿树成荫、灯火通明，村民居住环境颜值与气质
双提升，“农村不比城市差”成为群众真切感受。

乡风文明焕发全新气象。村里建成党群服务中心与综
合文化广场，制定村民公约，深化“一约四会”制度，引导村民
移风易俗、弘扬文明新风。村里先后组建广场舞队、舞龙舞
狮采莲船队、民间锣鼓队与志愿服务队，丰富群众精神文化
生活，孝老爱亲、邻里和睦、干事创业蔚然成风。

民生提质优环境
绘就和美“新画卷”

“在家门口的水厂上班，既能照顾家人，每月还有稳
定收入，日子越过越踏实。”在河西村碧水源水厂务工的
村民笑着说。像这样在家门口实现就业增收的村民，在
河西村已有 60余人。

村合作公司通过土地流转、资金入股、吸纳就业、利
益分红等多种方式，建立紧密联结机制，让村民深度参
与产业发展、共享发展红利。全村累计提供稳定就业岗
位 65 个，带动 82 名村民增收 48 余万元，脱贫群众实现
稳岗增收，生活保障更加坚实。

村民汪付军在光伏电站从事运维工作，每年增收 2
万多元；村民任孚安在村里支持下发展养殖，年收入达
3 万元……一个个真实的增收故事，一张张幸福的笑

脸，见证着河西村从贫困落后走向富裕文明的坚实步
伐。

“村民的幸福指数，就是我们村干部工作的晴雨
表。”张波表示，村“两委”将始终坚守为民初心，把群众
安危冷暖放在心上，把实事好事办到群众心坎上，用实
干与担当赢得群众信任与支持。

站在新的起点上，河西村正以党建为引领，以产业
为支撑，以民生为根本，持续壮大村级集体经济，完善基
础设施，提升公共服务，活化文化资源，推动农文旅融合
发展，全力建设产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治理有
效、生活富裕的和美乡村，在乡村振兴的康庄大道上阔
步前行，书写更加精彩的共富新篇章。


